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Propuesta Técnica — Convenio de Retorno Productivo en Antioquia y Bolivar

Introduccion

La Corporacion para la Infancia y la Familia (CORINFA), entidad sin animo de lucro con amplia
experiencia en proyectos de desarrollo social y productivo con poblaciéon vulnerable (incluyendo
colombianos retornados), presenta a continuacién su propuesta técnica para la implementacion del
convenio de asociacion en los departamentos de Antioquia y Bolivar. Esta propuesta responde punto
por punto a las especificaciones técnicas requeridas, estructurando la intervencion en fases vy
componentes claramente definidos. El objetivo del convenio es aunar esfuerzos administrativos,
técnicos y financieros para apoyar proyectos de emprendimiento y brindar atencién integral,
contribuyendo a la estabilizacion socioeconémica de connacionales retornados en Antioquia y
Bolivar, en el marco de la Ley 1565 de 2012 (Ley de Retorno) y la Ley 2136 de 2021 (Politica Integral

Migratoria).

CORINFA propone una ejecucién independiente y completa, con una duracion estimada de cinco (5)
meses (de agosto a diciembre de 2025), durante los cuales se beneficiara a 60 colombianos
retornados (30 en Antioquia y 30 en Bolivar) mediante un acompafiamiento integral. La propuesta se
organiza en 5 fases principales (Caracterizaciéon, Asistencia Técnica/Capacitacién, Seleccion,
Entrega de apoyos, Seguimiento y Sostenibilidad), incluyendo actividades detalladas, productos

esperados en cada fase y el compromiso de un equipo técnico idéneo.

A continuacion, se describen las acciones propuestas por CORINFA para cumplir con cada
componente técnico exigido, demostrando la capacidad operativa y experiencia de la Corporacion

para ejecutar el convenio de manera exitosa.
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Fase 1. Caracterizacion e Identificacion de Beneficiarios Retornados

En esta fase inicial, CORINFA realizara la identificacion, seleccion preliminar y caracterizacion
socioecondmica de los potenciales beneficiarios en los departamentos focalizados. El propésito es
conformar un grupo de participantes elegibles (connacionales retornados inscritos en el RUR) y
establecer una linea de base sobre sus perfiles, necesidades y proyectos productivos, como punto

de partida del plan de acompafiamiento. Las actividades principales de esta fase incluyen:

¢ Identificacion de beneficiarios: A partir de la informacion suministrada por el Ministerio (por
ejemplo, bases de datos del Registro Unico de Retornados — RUR y solicitudes de Retorno
Productivo registradas en Antioquia y Bolivar), CORINFA identificara una lista inicial de
potenciales beneficiarios en los territorios de intervencion. Se realizara una socializacién
inicial del proyecto e invitacion a participar, asegurando que los postulantes comprendan los
objetivos del convenio y los criterios de participacion.

o Verificacion de requisitos: Para cada candidato preseleccionado se verificara el
cumplimiento de los requisitos legales y formales establecidos en la convocatoria. Esto
incluye comprobar su inscripcion vigente en el RUR (acreditando la condicion de retornado),
la documentacion personal al dia (cédula de ciudadania u otro ID valido), certificados de
residencia en el departamento correspondiente, clasificacion en el SISBEN u otros sistemas
de focalizacion (priorizando a quienes se encuentren en mayor vulnerabilidad
socioecondmica) y cualquier otro criterio definido por Colombia Nos Une para ser elegible.
Solo avanzaran quienes cumplan con los requisitos minimos, garantizando transparencia y
objetividad en esta preseleccion.

e Diagnostico y perfil preliminar: El equipo de CORINFA aplicara una ficha de diagnodstico
socioeconomico a los candidatos preseleccionados, mediante visitas de campo y/o
entrevistas en territorio. Este diagnéstico evaluara las condiciones actuales de las unidades
productivas o ideas de negocio de los retornados (actividad econémica, ingresos, recursos
disponibles, habilidades, dificultades) asi como caracteristicas familiares y comunitarias
relevantes. Se recogeran insumos académicos e institucionales que permitan entender la
situacion de cada emprendedor retornado. Como resultado, se construira un perfil preliminar
(linea de base) de cada beneficiario potencial y se esbozara la idea o plan de negocio inicial
que propone desarrollar. Estos insumos serviran para orientar las siguientes fases
(capacitacion y formulacion).

o Presentacion al Comité Operativo: CORINFA consolidara la informacion de los candidatos

en una base de datos preliminar de beneficiarios con sus respectivos perfiles y diagndsticos.
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Esta lista preliminar (que podra incluir mas de 60 candidatos para tener posibles sustitutos
en caso de inhabilitados) sera presentada al Comité Técnico-Operativo del convenio para su
conocimiento y retroalimentaciéon. De esta manera, se asegura la participacion de la entidad
contratante en la validacion inicial de la focalizacién territorial y poblacional. Tras esta
validacion, se procedera con las actividades de capacitacion y asistencia técnica con la
poblaciéon preseleccionada. (Nota: la seleccion final de beneficiarios con derecho a apoyo
productivo se formaliza en la Fase 3, luego de la capacitaciéon y formulacion de planes de
negocio).

Caracterizacion socioeconémica continua: Cabe destacar que la caracterizaciéon de los
beneficiarios no sera un evento Unico, sino un proceso continuo a lo largo del proyecto. A
medida que se interactie con los retornados (en talleres, visitas y asesorias), CORINFA ira
actualizando y profundizando en la informaciéon socioeconémica recopilada. Al final del
convenio, se elaborara un documento de caracterizaciéon final que analice los hallazgos
sobre la situaciéon de la poblaciéon atendida, identificando patrones, buenas practicas y
aspectos a fortalecer en futuros procesos de retorno productivo. Este documento servira
como insumo de mejora para la politica publica y reflejara el impacto del proyecto en la
calidad de vida de los beneficiarios.

Equipo de trabajo en territorio: Para garantizar el desarrollo exitoso de esta fase y de todo
el proyecto, CORINFA conformara un equipo técnico-operativo idéneo que estara basado en
los territorios de intervencion. Se contratard un (1) Coordinador General del proyecto,
responsable de la direccién estratégica y operativa en ambos departamentos. Asi mismo, se
contara con dos (2) profesionales psicosociales (uno asignado a Antioquia y otro a Bolivar)
con formacion en areas sociales (psicologia, trabajo social u afines) y experiencia en
acompanamiento comunitario; ellos lideraran el trabajo directo con los retornados, aplicando
diagndsticos, brindando apoyo psicosocial y asesorando la formulacion de proyectos.
Adicionalmente, se vinculard un (1) técnico administrativo de proyecto, encargado del
soporte logistico, gestion documental, manejo de bases de datos y seguimiento operativo, y
un (1) contador publico quien manejara la ejecucion contable y presentacién de informes
financieros del convenio. Este equipo base cumple con los perfiles y experiencia minima
exigidos en las especificaciones técnicas, asegurando capacidad instalada para la ejecucion.
Ademas, CORINFA contratara, para momentos puntuales, talleristas y profesionales
especializados (por ejemplo, formadores en emprendimiento, mercadeo y juridica, asi como
expertos en comunicacion y marketing) que apoyaran la implementacion de los
componentes de capacitacion (Fase 2) y sostenibilidad (Fase 5). Todos los profesionales

estaran debidamente certificados y coordinados bajo la direccion del Coordinador General.

Calle 104aa 76-53 Movil: 3127606371 Email:corinfal8@gmail.com



Pk
Corporacién para la Infancia y la Familia
Capacitacion a emprendedores retornados: Como parte fundamental del Plan de Acompafiamiento
al Retorno Productivo, CORINFA desarrollara un programa integral de capacitacion dirigido a los
beneficiarios preseleccionados. Este componente formativo (correspondiente a la Fase de
Capacitacion en la ruta metodoldgica) busca dotar a los emprendedores retornados de las
herramientas técnicas, empresariales y psicosociales necesarias para estructurar y poner en marcha
sus iniciativas productivas de manera sostenible. La entidad ejecutora garantizara la realizacion de
modulos de formacion obligatoria, cumpliendo con la intensidad horaria y contenidos minimos

requeridos:

e Elaboracién de Planes de Negocio: orientado a la formulacién basica del proyecto
productivo. Contenido: Como estructurar un plan de negocio (descripcion del
producto/servicio, analisis de mercado), definir la propuesta de valor, estimar costos y
proyecciones financieras iniciales, establecer metas y estrategias de crecimiento. Cada
beneficiario comenzara a delinear su plan con asesoria profesional.

e Requisitos Juridicos, Sanitarios y de Formalizacién: enfocado en los tramites y normativas
para formalizar y operar legalmente el emprendimiento. Contenido: Registro mercantil en
Céamara de Comercio, obtencion del RUT, licencias sanitarias (Invima u otras, si aplican al
tipo de negocio), cumplimiento de normas de salud publica, permisos locales y régimen
tributario basico para pequefios negocios. Este mddulo asegura que los retornados
conozcan las obligaciones legales para evitar obstaculos futuros.

e Gestion Financiera y Operativa del Negocio: orientado a las habilidades administrativas
diarias. Contenido: Manejo de ingresos y egresos, registro contable basico, control de
inventarios, flujo de caja, relaciéon con proveedores y atencién al cliente. Se proporcionaran
herramientas practicas para llevar registros financieros sencillos y administrar eficientemente
recursos y suministros, fortaleciendo la capacidad gerencial del emprendedor.

e Marketing y Uso de Redes Sociales: centrado en estrategias de comercializacion y ventas.
Contenido: Conceptos béasicos de mercadeo, construccion de marca personal o de negocio,
utilizacion de redes sociales (Facebook, Instagram, WhatsApp Business, etc.) para
promocionar productos/servicios, servicio al cliente en entornos digitales, y estrategias de
marketing digital de bajo costo. Este mddulo busca que cada beneficiario aprenda a visibilizar

su emprendimiento y atraer clientela aprovechando medios digitales.

Cada uno de estos cuatro médulos tendra una intensidad minima de 8 horas, para un total
aproximado de 32 horas de formacion por beneficiario. La metodologia combinara sesiones
presenciales (preferiblemente) y virtuales cuando se requiera, adaptandose a las necesidades y
disponibilidad horaria de los retornados (por ejemplo, facilitando horarios en fines de semana o

jornadas nocturnas si muchos trabajan). CORINFA elaborara un cronograma detallado de
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capacitaciones desde el comienzo del convenio, especificando fechas, duracién y contenido de cada
taller, el cual sera presentado al supervisor y al Comité para su aprobacién. Se llevara un registro de
asistencia para asegurar la participacion activa; se exigira al menos un 80% de asistencia por parte
de cada beneficiario en cada médulo para considerarlo aprobado y susceptible de certificacion. Al
finalizar el proceso formativo, se otorgaran certificados de asistencia/competencias a los
participantes, gestionando la articulacion con el SENA u otras entidades de formacién para avalar
oficialmente estos talleres. En cumplimiento de la Ley 2136 de 2021 que promueve la
corresponsabilidad institucional, CORINFA establecera alianzas estratégicas con el SENA, camaras
de comercio, alcaldias y otras instancias territoriales, de modo que algunos de estos mddulos
cuenten con instructores especializados invitados o apoyos metodolégicos de dichas entidades. Esto
no solo enriquecera la calidad de la capacitacion, sino que ademas facilitara que los contenidos
impartidos tengan reconocimiento formal (por ejemplo, certificados por el SENA) y que los
beneficiarios accedan a rutas posteriores de fortalecimiento empresarial ofrecidas por estas

instituciones.

Logistica y recursos pedagdgicos: Para la ejecucion optima de las capacitaciones, CORINFA

garantizara la logistica y materiales necesarios, cumpliendo las condiciones establecidas:

e Se alquilaran espacios adecuados para los talleres presenciales, tales como salones
comunales, aulas de capacitacién o auditorios locales en las ciudades de Medellin y
Cartagena (y/o otros municipios priorizados segun la ubicacion de beneficiarios). Cada
espacio tendra capacidad para al menos 30 personas comodamente, cumpliendo con
estandares de calidad, seguridad y accesibilidad (iluminacién y ventilacion adecuadas,
servicio sanitario, salidas de emergencia, accesibilidad para personas con discapacidad).
Ademas, estaran dotados de equipos audiovisuales basicos (proyector, pantalla, sonido) y
conexion a energia estable para facilitar presentaciones y actividades dinamicas. Los
lugares seleccionados se ubicardn en zonas de facil acceso y con buena conectividad de
transporte publico, para minimizar barreras de asistencia de los retornados.

e En cada sesion de capacitacién presencial, se ofrecerd a los participantes un refrigerio
basico, como medida de bienestar que incentive su asistencia y permanencia. El rio tipico
consistira en un ponqué (o galletas) y una bebida (jugo natural o envasado), servidos de
manera individual y cumpliendo con las normas sanitarias de manipulacion de alimentos.
Esta provisién de refrigerios reconoce que muchos beneficiarios se encuentran en situacion
vulnerable y ayuda a mantener su concentracion durante jornadas de formacion prolongadas
(especialmente aquellas de mas de 2 horas). CORINFA documentara la entrega de
refrigerios mediante listas de firma por sesién e incluira evidencia fotografica en los informes,

mostrando la realizacién de esta actividad de apoyo.
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e Cada beneficiario recibira, al inicio del proceso formativo (primera sesién), un kit de material
didactico individual que facilitara su participacién activa en los talleres y en la formulacién de
su plan de negocio. Este kit de insumos pedagodgicos incluird al menos: 1 cuaderno o carpeta
con hojas para apuntes, 1 libro de cuentas basico (columnares) para ejercicios financieros,
2 lapiceros, 1 lapiz, 1 borrador, 1 regla, 1 calculadora basica de ocho digitos y una carpeta
tipo sobre para archivar documentos y guias. Adicionalmente, se proporcionara material
impreso complementario, como guias de los médulos, formatos de plan de negocio y hojas
de trabajo para ejercicios practicos. Todos los elementos suministrados seran
completamente nuevos y de buena calidad, y su entrega quedara soportada con actas
firmadas por los beneficiarios que reciban el kit, junto con fotografias. La dotacion de estos
materiales busca generar condiciones de equidad para todos los participantes, de modo que
ninguno se vea impedido de tomar apuntes, hacer calculos o desarrollar tareas por falta de
Utiles. Este insumo también refuerza el caracter practico de la capacitacion, ya que los
beneficiarios podran conservar sus cuadernos con notas, ejercicios y formatos diligenciados,

que les serviran de referencia en la implementacion de sus emprendimientos.

(Producto esperado Fase 1: Listado preliminar de beneficiarios caracterizados con perfiles
socioeconomicos; formulario de diagndstico aplicado a cada uno; base de datos con informacion
demografica y de emprendimientos; plan de trabajo y cronograma general del proyecto elaborado y
presentado al supervisor al término de la fase; evidencia de contratacion del equipo técnico
requerido. Adicionalmente, plan de capacitaciéon detallado, con moédulos, contenidos y cronograma,

aprobado por el Comité Técnico-Operativo.)*

Fase 2. Asistencia Técnica para la Formulacién y Acompanhamiento de Proyectos Productivos

En la segunda fase, CORINFA brindara una asistencia técnica personalizada a los emprendedores
retornados, orientada a estructurar adecuadamente sus planes de negocio y prepararlos para la
puesta en marcha de sus unidades productivas. Este componente incluye acompafiamiento en
territorio mediante visitas técnicas, asesorias especializadas y validacion de los proyectos,
asegurando que cada iniciativa cuente con un plan viable y los soportes necesarios para recibir el

apoyo productivo. Las acciones contempladas son:

e Visitas técnicas domiciliarias: El equipo técnico (coordinador, profesionales psicosociales y/o
asesores de emprendimiento) realizara visitas en terreno a cada beneficiario, en dos
momentos clave del proyecto. En una primera visita inicial, se acudira al domicilio o lugar de

trabajo del beneficiario para verificar las condiciones reales en que se desarrollara el
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emprendimiento (espacio fisico, disponibilidad de servicios, entorno familiar y comunitario).
En esta visita se levanta un Acta de Visita Técnica y se diligencia una ficha de diagnéstico
especifica del emprendimiento, complementando y actualizando la informacién recabada en
la fase de caracterizaciéon. Aqui el técnico evaluara aspectos como: infraestructura existente
0 requerida, equipo o herramientas con que cuenta, brechas por cerrar, capacidades del
beneficiario para gestionar su negocio, etc. Esta primera visita permite ajustar la formulacion
del plan de negocio a la realidad del beneficiario. Posteriormente, tras la entrega de los
apoyos (Fase 4), se efectuara una segunda visita de seguimiento o visita final, en la cual el
equipo verificara la implementaciéon efectiva del apoyo productivo: comprobara que los
insumos/equipos entregados estén en uso adecuado, evaluara los primeros resultados o
ventas generadas por el negocio apoyado y levantara informaciéon sobre indicadores de
sostenibilidad (por ejemplo, ingresos obtenidos tras el apoyo, aumento de produccion,
creacion de empleo familiar, etc.). Asimismo, en esta visita final se brindara asesoria puntual
al emprendedor sobre cémo dar continuidad y buen uso a los bienes entregados y se
identificaran necesidades de apoyo adicional a mediano plazo. En total, se prevén 120 visitas
técnicas individuales (2 por cada uno de los 60 beneficiarios), registradas mediante actas
firmadas por el beneficiario y el técnico de CORINFA, con soportes fotograficos. Estas visitas
son fundamentales para ofrecer un acompafamiento en campo real, donde se pueden
observar directamente los avances y dificultades de cada proyecto productivo y tomar
medidas correctivas de inmediato si es necesario.

Asesoria en la formulacién de planes de negocio: De manera paralela a las visitas y a las
capacitaciones, CORINFA prestara una asesoria técnica intensiva a los retornados para la
elaboracién de sus planes de negocio definitivos. Durante esta etapa, los beneficiarios
contaran con acompafamiento colectivo e individual. Por un lado, se organizaran sesiones
de asesoria grupal (talleres practicos) donde, con ayuda de los talleristas/profesionales, los
emprendedores iran construyendo paso a paso elementos de su plan (analisis DOFA,
estructura de costos, plan de mercadeo, etc.), retroalimentandose entre pares. Por otro lado,
se ofreceran consultorias personalizadas: cada beneficiario podra reunirse con el asesor
asignado para revisar detalles particulares de su proyecto, resolver dudas especificas y
ajustar su propuesta segun sus capacidades y contexto. Esta combinacion permite atender
las diferencias en niveles de formacion y experiencia de los participantes — adaptando las
explicaciones y ritmo a quienes lo requieran — a la vez que se mantiene un estandar de
calidad en todos los planes formulados.

Elaboracion de propuestas productivas: Como resultado del proceso anterior, cada
beneficiario ira elaborando su plan de negocio completo, con la guia de CORINFA. Las
propuestas incluiran: descripcién del producto o servicio ofrecido, modelo de negocio,

analisis basico de mercado (clientes, competencia), plan de produccién o prestacion del
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servicio, plan financiero (presupuesto detallado de inversion requerida, costos de operacion,
proyecciones de ingresos), y estrategia de comercializaciéon. Un énfasis especial se pondra
en definir con claridad los insumos o equipamientos especificos que el emprendedor
necesita para fortalecer o iniciar su unidad productiva, con sus respectivas cantidades y
costos estimados. Para ello, el equipo del proyecto apoyara a cada beneficiario en la
cotizaciéon de dichos elementos: se buscaran al menos tres (3) cotizaciones comparativas
por cada insumo o articulo importante, consultando distintos proveedores locales o
nacionales, con el fin de identificar opciones de buena calidad y precio razonable. Esta tarea
se hara de forma participativa — involucrando al beneficiario en la busqueda de proveedores
cuando sea posible — para empoderarlo en la toma de decisiones informadas. Las
cotizaciones recolectadas seran organizadas y anexadas al plan de negocio de cada
emprendedor, cumpliendo la normativa de pluralidad de ofertas y sirviendo de soporte para
la posterior compra de los bienes aprobados.
Revisién y ajuste de planes: Una vez redactados los planes de negocio, CORINFA llevara a
cabo un ejercicio riguroso de revision técnica interna. El Coordinador del proyecto y los
asesores pertinentes examinaran cada plan para verificar que cumpla con los lineamientos
metodoldgicos y de viabilidad: se chequeara que todos los apartados estén completos, que
los costos y presupuestos sean coherentes con la realidad de mercado, que las proyecciones
no sean excesivamente optimistas y que los insumos solicitados guarden relacién con la
actividad productiva propuesta. En caso de hallar debilidades, se trabajara con el beneficiario
en ajustes al plan (por ejemplo, reformular una estrategia de mercadeo, sustituir un equipo
por otro mas adecuado, recalcular un costo). Esta etapa garantiza que las propuestas
presentadas al Comité lleguen sélidas y con altas probabilidades de aprobacion.
Socializacién y preparacion para seleccion: Antes de la evaluacion formal, CORINFA
realizara una socializacion general con todos los beneficiarios sobre el funcionamiento del
proceso de seleccion final. Se les explicara de manera clara cuales seran los criterios con
que el Comité Técnico-Operativo evaluara los proyectos, la documentacién soporte que se
presentara y la importancia de su participacion activa y transparencia. De igual forma, se
reiterardn los compromisos de los beneficiarios (por ejemplo, que deberan asistir a toda la
capacitacion y formular el plan de negocio para poder ser elegidos, y que se espera su
participacion en las fases posteriores de seguimiento). Esta socializacion busca alinear
expectativas y garantizar que los retornados comprendan el alcance del apoyo ofrecido y las
obligaciones asociadas.
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(Productos esperados Fase 2: Por cada beneficiario, un Plan de Negocio formulado (documento
completo) con su anexo de cotizaciones multiples por insumo; Fichas de diagnédstico de
emprendimiento diligenciadas; Actas de visitas técnicas (iniciales y de seguimiento, aunque las
finales se completaran en Fase 5) con registros fotograficos; Listado consolidado de insumos y
presupuesto requerido por cada proyecto productivo. Evidencia de asesorias brindadas — listas de
asistencia a talleres de formulacién, bitacoras de consultorias individuales — y reportes de progreso

para el Comité. Todo listo para la evaluacién en la siguiente fase.)*

Fase 3. Evaluacién y Seleccién Final de Proyectos Productivos

En esta fase, se llevara a cabo la seleccion definitiva de los beneficiarios y proyectos que recibiran
el apoyo productivo, asegurando un proceso transparente, objetivo y documentado. La seleccion
sera realizada por el Comité Técnico-Operativo del convenio, instancia conformada por
representantes del Ministerio de Relaciones Exteriores — GIT Colombia Nos Une y de CORINFA (la
entidad ejecutora), quienes evaluaran integralmente cada propuesta de negocio elaborada en la fase
anterior. CORINFA presentara ante el Comité todos los planes de negocio junto con sus soportes
(diagnésticos, cotizaciones, etc.), y aportara la informacién requerida para la evaluacion segun los
criterios establecidos. Los criterios de seleccidén que se aplicaran, alineados con las especificaciones

técnicas, incluyen al menos:

e Inscripcion en el RUR: Verificacién de que cada aspirante esté formalmente registrado en el
Registro Unico de Retornados, condicién sine qua non para ser beneficiario del proyecto, ya
que acredita su estatus de colombiano retornado acogido a la Ley de Retorno.

e Situacion socioecondmica (focalizacion SISBEN): Priorizacion de quienes se encuentren en
condiciones de mayor vulnerabilidad econdémica. Para ello se tendrd en cuenta la
clasificacién en el SISBEN (o en sistemas de focalizacion equivalentes) de cada candidato,
dando prelacién a aquellos con menores ingresos o en situacion de pobreza. Este enfoque
asegura que los recursos se destinen a quienes mas los necesitan para lograr su
estabilizacion.

o Enfoque diferencial y de vulnerabilidad: En concordancia con los lineamientos de equidad e
inclusién, se otorgara prioridad a poblaciones tradicionalmente vulnerables. En particular,
dentro de los retornados preseleccionados se buscara favorecer a mujeres cabeza de
familia, poblacion afrodescendiente, indigenas u otros grupos étnicos, victimas del conflicto
armado registradas, personas en condicion de discapacidad, adultos mayores retornados

sin red de apoyo y personas deportadas que enfrenten mayores barreras de reintegracion.
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Este enfoque diferencial garantiza que el proyecto llegue a una muestra diversa y con alto
impacto social.

e Viabilidad y coherencia de la propuesta productiva: Cada plan de negocio sera examinado
en cuanto a su viabilidad técnica, financiera y comercial. EI Comité evaluara si la idea de
negocio tiene mercado potencial en el contexto local, si el plan presentado es realista (metas
alcanzables, costos razonables, cronograma légico) y si el tipo y monto de apoyo solicitado
(insumos/equipos) se ajusta a las necesidades y permitira un cambio significativo. También
se considerara la capacidad y motivacion del beneficiario para llevar adelante el
emprendimiento —por ejemplo, su experiencia previa en ese oficio o sector, el nivel de
compromiso demostrado durante la capacitacion, y el apoyo familiar o comunitario con el
que cuente—, ya que son factores que inciden en el éxito a largo plazo.

e Cumplimiento de requisitos formales: EI Comité revisara nuevamente que cada candidato
haya entregado correctamente la documentacion requerida (fotocopias de cédula,
certificados, formularios firmados de aceptacion de condiciones, etc.) y que no exista algun
impedimento juridico o administrativo para recibir los fondos (por ejemplo, doble beneficio
no permitido, o que el retornado ya haya recibido apoyo productivo previamente en otro
programa similar). Solo se aprobaran beneficiarios que estén al dia en todos los aspectos

formales.

Para la evaluacion, cada criterio tendra un peso o puntaje definido (de ser requerido, CORINFA
apoyara en la construccién de una matriz de calificacion junto con Colombia Nos Une). Cada
miembro del Comité calificara a los postulantes de acuerdo a la matriz y se generara un puntaje
consolidado por proyecto. Los resultados se documentaran en un Acta Oficial del Comité Técnico-
Operativo, en la cual se listaran los beneficiarios finalmente seleccionados, junto con las
justificaciones técnicas de seleccion (y, si aplica, las razones de no seleccion de algunos
postulantes). Esta acta sera firmada por los integrantes del Comité, dejando evidencia del proceso

transparente y trazable.

Como resultado, se espera seleccionar un minimo de 60 beneficiarios (correspondientes a las 60
unidades productivas a apoyar, meta del convenio). En principio, se seleccionaran exactamente 60
propuestas (30 de Antioquia y 30 de Bolivar) siempre que haya ese numero de iniciativas viables; no
obstante, el Comité podria aprobar un nuimero mayor de beneficiarios si las condiciones
presupuestales lo permiten y si CORINFA aporta recursos adicionales. En tal sentido, CORINFA
manifiesta desde ya su disposicién de cofinanciar beneficiarios adicionales: gracias a su aporte del
30% vy a eficiencias que se logren, la Corporacion propone apoyar hasta 12 iniciativas productivas
adicionales (para un total potencial de 72 beneficiarios en el convenio) con sus propios recursos,
siempre que el Comité lo considere procedente y prioritario. Alternativamente, si no se aprueba
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ampliar el nUmero de unidades productivas, CORINFA destinaria ese excedente de recursos a
brindar ayudas humanitarias complementarias a poblaciéon vulnerable relacionada con el proyecto
(por ejemplo, kits alimentarios o de vivienda para hogares retornados en situacion critica), lo cual
también estaria sujeto a la aprobacion del Comité y a la orientacion de la Cancilleria. Este valor

agregado refleja el compromiso de CORINFA por maximizar el impacto social del convenio.

Una vez definidas las 60 iniciativas seleccionadas, se consolidara un listado final de beneficiarios y
proyectos aprobados. Por cada proyecto productivo se dejara claramente establecido: el nombre del
beneficiario, la descripcion del negocio, el monto de apoyo asignado y el detalle de insumos/equipos
aprobados para entrega. Conforme a los lineamientos, el monto de la inversién por unidad productiva
oscilarda entre $6.000.000 y $10.000.000 de pesos colombianos, segun la naturaleza y
requerimientos especificos de cada emprendimiento. Este rango asegura equidad en la distribucion
y pertinencia: no se dara menos de 6 millones para no quedar corto en impacto, ni mas de 10 millones
para un solo beneficiario para mantener equilibrio y ajustarse al presupuesto total. La lista final, con
insumos y valores, se presentara al Comité para su visto bueno definitivo antes de proceder a las

compras.

Adicionalmente, CORINFA preparara un cronograma de compras y entregas (Fase 4) basado en la
lista aprobada, para organizar de forma eficiente la adquisicion de todos los bienes. Todos los
insumos a adquirir habran sido cotejados en el mercado mediante las cotizaciones previas
mencionadas; el Comité revisara las cotizaciones presentadas por cada insumo clave durante esta
fase de seleccién. La entidad ejecutora presentara al menos tres cotizaciones por cada bien o
servicio importante requerido en los planes, garantizando obtener la mejor opcién en términos de
calidad-precio y cumpliendo con la normativa de contratacion publica que exige pluralidad de
oferentes. El Comité podra verificar dichas cotizaciones y aprobar la mejor alternativa (o sugerir otra
diferente si lo considera necesario). Solo tras contar con esta aprobacion formal de los proyectos y

sus insumos, se pasara a la etapa de ejecucién material del apoyo productivo.

(Productos esperados Fase 3: Acta de Comité Técnico-Operativo con resultados de evaluacion y
listado oficial de beneficiarios seleccionados (60 min.) con sus proyectos aprobados, montos y
apoyos asignados; Matrices de evaluacién y puntajes por criterio para cada postulante, archivadas
para consulta; Aprobacion explicita de los insumos a comprar por cada proyecto, con base en las
cotizaciones presentadas. Este constituye el aval técnico para iniciar las entregas de la siguiente

fase.)*
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Fase 4. Entrega de Apoyos Productivos a las Unidades Seleccionadas

Esta fase corresponde a la implementaciéon del apoyo econdmico comprometido: la adquisicion y
entrega de los insumos, herramientas, equipos y demas elementos aprobados a cada uno de los 60
emprendimientos seleccionados. CORINFA ejecutara esta fase con altos estandares de eficiencia,
transparencia y control de calidad, asegurando que cada beneficiario reciba exactamente lo definido
en su plan de negocio y que dichos bienes contribuyan efectivamente a la puesta en marcha o

fortalecimiento de su proyecto productivo. Las actividades y consideraciones de esta fase son:

e Plan de compras: Inmediatamente después de la seleccion, CORINFA activara su plan de
compras consolidado. Se procedera a gestionar la adquisicion de todos los insumos
aprobados, empleando las cotizaciones avaladas para concretar las compras con los
proveedores seleccionados. La corporacion aprovechara su experiencia en logistica para
negociar las mejores condiciones de compra (por ejemplo, descuentos por volumen si varios
beneficiarios requieren items similares, o facilidades de entrega en sitio). Se respetaran
estrictamente los precios unitarios presentados y aprobados; CORINFA se compromete a
mantener precios fijos durante toda la ejecucion, de modo que no habra sobrecostos
respecto al presupuesto aprobado en Comité. Si algun bien hubiese variado de precio en el
mercado, CORINFA asumira la diferencia con sus recursos o buscara una alternativa
equivalente de igual calidad, previa informacion al supervisor. Se elaborara un cronograma
de compras y entregas detallado, programando fechas para la adquisicion de cada lote de
insumos y la entrega a los beneficiarios, coordinado entre las dos regiones.

e Calidad y garantias: Todos los articulos a entregar seran nuevos, de primera calidad y con
especificaciones técnicas que satisfagan las necesidades descritas en los planes de
negocio. CORINFA verificara, al momento de la recepcion de cada insumo por parte del
proveedor, que el producto corresponda a lo cotizado y cumpla cualquier norma de calidad
aplicable. Por ejemplo, si se trata de maquinaria o electrodomésticos, que cuenten con
certificado de garantia del fabricante de al menos un afo; si son insumos (materias primas),
que estén dentro de fechas de vencimiento adecuadas; si son animales o semillas (en caso
de proyectos agropecuarios, si los hubiera), que tengan certificados sanitarios, etc. En caso
de identificar inconsistencias, no se aceptara la entrega hasta subsanarlas. De esta forma,
se protege la inversion y se asegura que el emprendedor reciba bienes duraderos y
funcionales. Adicionalmente, se documentara la trazabilidad de cada compra con sus
facturas originales y certificados de garantia correspondientes.

e Logistica de entrega en territorio: Una vez se disponga de los insumos, se programara la
entrega a los beneficiarios en campo. CORINFA elaborara un plan logistico por

departamento y municipio, optimizando rutas de entrega y consolidando en lo posible actos
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de entrega colectivos. En zonas urbanas (Cartagena y Medellin, donde se concentra gran
parte de los beneficiarios), se evaluara la posibilidad de organizar eventos sencillos de
entrega grupal en lugar centralizado (por ejemplo, un salén comunal o auditorio municipal),
convocando a varios beneficiarios el mismo dia para hacer una entrega simbdlica y
simultanea, lo cual facilita también la visibilidad del programa. En otros casos, especialmente
si los beneficiarios estan dispersos o tienen dificultades de transporte, se realizara la entrega
individual domiciliaria. Para ello, CORINFA contratara un servicio de transporte adecuado
(camioén, furgoneta) que lleve los equipos hasta cada localidad, garantizando el embalaje
apropiado de los mismos para que lleguen en optimas condiciones (por ejemplo, usando
material protector para maquinaria delicada, o jaulas seguras si se entregan animales, etc.).
Un encargado logistico acompafara los recorridos para asegurarse de la correcta
distribucion. La programacion tendra en cuenta las condiciones de acceso a zonas rurales y
se coordinara con los beneficiarios con antelacién para asegurar su presencia en el momento
de la entrega.
Actas de entrega y registro: Por cada beneficiario se levantara un Acta de Entrega individual,
documento en el cual se listaran todos los bienes entregados, con sus caracteristicas
(modelo, marca, cantidad) y el valor estimado de cada uno (segun las cotizaciones/facturas).
El acta sera firmada por el beneficiario (quien deja constancia de haber recibido a
satisfaccion) y por el representante de CORINFA que realiza la entrega. Ademas, se tomara
un registro fotografico del momento de la entrega, donde idealmente se vea al beneficiario
€on sus nuevos equipos o insumos. Este registro servira como evidencia para informes y
para eventuales auditorias. Una copia fisica o digital del acta firmada se entregara al
beneficiario, y el original se archivara en la carpeta del proyecto. De esta forma, se tendra
sustento documental de cada apoyo brindado.
Soportes financieros: CORINFA incorporara todas las facturas de compra de los insumos en
los informes financieros del convenio. Cada factura ira asociada al beneficiario/proyecto
correspondiente para facilitar la revision por parte del supervisor. Asimismo, se anexaran las
garantias comerciales de los bienes (por ejemplo, pdliza o certificado de garantia de una
maquina) cuando aplique, de tal manera que tanto CORINFA como el beneficiario puedan
hacer uso de ellas en caso de desperfectos dentro del periodo de garantia. Importante: se
hara entrega al beneficiario de los documentos originales de garantia de sus equipos, para
que pueda gestionar directamente cualquier reclamacion futura ante el proveedor o servicio
técnico. Esto les otorga autonomia y respaldo en la sostenibilidad de su negocio. CORINFA
conservara copias de dichos documentos en el archivo del proyecto.
Cobertura y magnitud de entregas: Se asegurara el alcance de la meta propuesta: la entrega
efectiva de 60 unidades productivas fortalecidas, 30 en Antioquia y 30 en Bolivar, acorde

con lo estipulado en los términos de referencia. Cada una de estas unidades productivas
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correspondera a un beneficiario seleccionado y recibira el conjunto de bienes aprobado.
Como se menciond, existe la posibilidad de ampliar la cobertura con hasta 12 unidades
adicionales financiadas con recursos de CORINFA, si el Comité asi lo decidiera. De
materializarse esto, CORINFA integraria dichas entregas adicionales en la misma logistica,
sincrénicamente o inmediatamente después de las 60 principales, garantizando igualmente
todos los soportes. En cualquier caso, la Ultima palabra la tendra el Comité Técnico, al cual
se le presentara el plan final de entregas incluyendo tanto las obligatorias (60) como las
adicionales propuestas, para que autorice la ejecucion conforme a la mejor conveniencia del
proyecto.

e Sectores productivos y pertinencia: Se prevé que los giros o lineas de negocio de los
emprendimientos apoyados sean diversos, de acuerdo con las caracteristicas de la
poblacion retornada y sus ideas. Pueden abarcar sectores como gastronomia (restaurantes,
reposteria), confeccion textil, mecanica automotriz, carpinteria/ebanisteria, comercio
minorista, cria de especies menores, agroindustria a pequefia escala, servicios tecnolégicos,
entre otros. CORINFA respaldara esta diversidad asegurando que, en la evaluacién técnica
previa, cada propuesta aprobada es pertinente para el mercado local y acorde al perfil del
retornado. La entrega de insumos estara entonces focalizada en insumos propios de cada
sector (p. €j., utensilios de cocina industrial para gastronomia, maquinas de coser y telas
para confeccién, herramientas especializadas para mecanica, etc.), evitando apoyos
estandarizados que no se ajusten a todos por igual. Esto garantiza que los recursos
invertidos sean realmente utiles y contribuyan a la sostenibilidad de cada negocio en su

contexto especifico.

(Productos esperados Fase 4: Entregas materiales realizadas al 100% de los beneficiarios
aprobados. Para cada uno: Acta de Entrega firmada, fotos de la entrega, copia de facturas y
garantias en archivo. Informe de entrega consolidado que resume la inversion hecha por proyecto
(insumos entregados y valor), firmado por CORINFA y con visto bueno del Supervisor. Este informe
servira de base para solicitar los desembolsos correspondientes segun el convenio. Se espera que
tras esta fase, los 60 emprendedores cuenten con los medios materiales necesarios para operar o

escalar sus unidades productivas.)*

Fase 5. Seguimiento, Cierre del Proyecto y Sostenibilidad

La quinta y ultima fase se enfoca en garantizar el seguimiento post-entrega a las unidades
productivas, promover la sostenibilidad de los negocios en el tiempo y visibilizar los resultados del
convenio ante la comunidad y las instituciones. CORINFA desplegara estrategias de

acompafamiento técnico, comercial y de articulacién interinstitucional para que los emprendimientos
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apoyados logren consolidarse mas alla de la vida del proyecto. Asimismo, se realizara un evento de
cierre (feria de emprendimiento) para mostrar los logros alcanzados. Las acciones principales de

esta fase son:

e Acompafiamiento técnico individualizado: Luego de la entrega de insumos, cada beneficiario
recibira al menos una visita técnica de seguimiento (la segunda visita mencionada en Fase
2) y continuard teniendo acceso a los asesores de CORINFA para consultas durante los
meses restantes del convenio. En estas interacciones de seguimiento se identificaran
oportunidades de mejora o necesidades adicionales en cada proyecto. Por ejemplo, si un
beneficiario presenta dificultades para vender su producto, el asesor de CORINFA lo
orientara en estrategias de mercadeo adicionales o lo conectara con un mentor en ventas;
si otro tiene problemas llevando sus cuentas, se le brindara asesoria financiera extra. El
objetivo es anticipar obstaculos y darles soluciéon temprana, de modo que al finalizar el
convenio los emprendimientos queden lo mas fortalecidos posible. Cada caso sera
documentado en un pequeno informe de seguimiento que alimentara la evaluacion final.

e Estrategias de comercializacion y promocion: Reconociendo que uno de los desafios
principales para los nuevos emprendimientos es acceder al mercado, CORINFA
implementara acciones concretas para mejorar la visibilidad y las ventas de los negocios de
los retornados. Entre estas acciones se incluyen:

o Dotacion de herramientas publicitarias: Se entregara a los beneficiarios alguin
material promocional basico para sus negocios, por ejemplo: pendones o afiches
con el nombre de su emprendimiento para exhibir en sus locales, tarjetas de
presentacion, etiquetas o empaques con logo (si aplica). Esto les ayudara a
posicionar su marca y captar clientela local.

o Creacion y gestion de presencia en redes sociales: Los profesionales de CORINFA
(o aliados voluntarios en comunicacion) asesoraran a cada emprendedor en la
creacion de perfiles en redes sociales (Facebook, Instagram) exclusivamente para
su negocio. Se les ayudara con contenido inicial (fotografias de sus productos,
disefios de logo sencillos, publicaciones promocionales). Adicionalmente, se
lanzaran pequefias campanas en redes: por ejemplo, promocionar durante una
semana la pagina de Facebook del emprendedor en grupos de la comunidad o a
través de anuncios segmentados de bajo costo (estos costos se pueden cubrir con
parte del aporte de CORINFA). La idea es que al menos al final del proyecto, cada
negocio tenga una vitrina virtual y haya ganado algunos seguidores o clientes en
linea.

o Asesoria personalizada en mercadeo: Continuando la capacitacion recibida, se

brindara coaching individual en temas de marketing y servicio al cliente. Un experto
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en mercadeo (parte del equipo o contratado) revisara con cada beneficiario aspectos
como la presentacion de sus productos, precios, estrategias de promocion local
(volantes, alianzas con otros negocios, ofertas de inauguracion, etc.), y le dara
recomendaciones puntuales. Se fomentara que apliquen estas estrategias en los
meses finales del convenio para aumentar sus ingresos iniciales.

Campafias de comunicacién y medios: En alianza con las oficinas de prensa de las
alcaldias o gobernaciones, o con emisoras comunitarias, CORINFA gestionara la
difusion de historias de éxito o notas sobre el proyecto. Por ejemplo, coordinar
entrevistas radiales con algunos emprendedores destacados, publicar articulos en
boletines locales o aprovechar las redes sociales institucionales para promocionar
la feria de cierre. Esta campafia de comunicacién busca no solo apoyar a los
beneficiarios a conseguir clientes, sino también sensibilizar a la comunidad sobre la
tematica del retorno y las oportunidades que este proyecto ha brindado.

Producto audiovisual (video documental): Como valor agregado, CORINFA propone
realizar un video corto documental que recopile testimonios de algunos
beneficiarios, muestre el antes y después de sus negocios con el apoyo recibido, y
en general ilustre el proceso de retorno productivo en estos territorios. Este video,
de aproximadamente 5 minutos de duracién, se elaboraria durante la fase de
seguimiento (contratando un pequefio equipo audiovisual local) y seria presentado
durante el evento de cierre. Servira como herramienta de difusion para la Cancilleria
y CORINFA, dejando una memoria audiovisual del convenio. Ademas, sera
entregado a los emprendedores para que lo utilicen en la promocién de sus marcas

en el futuro.

Organizacion de feria de emprendimiento y cierre del proyecto: CORINFA tiene la

responsabilidad de organizar y llevar a cabo una feria de emprendimiento al finalizar el

proceso de entregas, la cual servira como espacio de visibilizaciéon, promocion y networking

para las unidades productivas apoyadas. Esta feria regional se planificara de la siguiente

manera:

o

Se realizard en una fecha cercana al cierre del convenio (probablemente a inicios
de diciembre de 2025) en una de las ciudades principales (Cartagena o Medellin,
buscando la mayor participacion posible de ambos departamentos; podria alternarse
la sede si logistica lo permite o hacer un evento binodal simultaneo con transmisién
virtual, sujeto a coordinacion).

Participacion de emprendedores: Los 60 beneficiarios contaran con un espacio de
exhibicién individual (stand o mesa) donde presentaran sus productos o servicios al
publico. CORINFA proveera la infraestructura basica para cada stand: mesas, sillas,

mantel con el logo del proyecto, corriente eléctrica si requieren para demostraciones,
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etc. También se entregara a cada emprendedor un kit de material promocional para
usar en la feria (volantes de su negocio, tarjetas, muestras si aplica).
Involucramiento institucional: Siguiendo los lineamientos de corresponsabilidad
interinstitucional, la feria se desarrollara en coordinacién con las autoridades locales.
Se invitara formalmente a las Secretarias de Desarrollo Econémico de la
Gobernacion de Bolivar, Gobernacion de Antioquia y de las Alcaldias de Medellin y
Cartagena, para que participen en la inauguracion y recorrido de la feria. También
se invitara a delegados del SENA regional, Camaras de Comercio de Cartagena y
Medellin, universidades locales, organizaciones internacionales (OIM, ACNUR u
otras presentes en la zona) y organizaciones de la sociedad civil, de modo que los
emprendedores tengan oportunidad de conectar con programas de apoyo existentes
de esas entidades (por ejemplo, programas de capital semilla, ferias futuras,
capacitacion continua, etc.). La presencia de estos actores también legitima el
evento y demuestra la articulacion lograda por el convenio.
Logistica del evento: CORINFA administrara los recursos destinados a la feria (el
convenio prevé un rubro especifico para este fin, aportado por Cancilleria) para
cubrir gastos de logistica como alquiler del espacio (si no es proporcionado
gratuitamente por alguna entidad), tarimas, sonido, transporte de beneficiarios
desde municipios lejanos, alimentacion basica durante el evento, material
publicitario (pendones del evento, identificacion de stands), y otros. Se asegurara de
cumplir con las condiciones técnicas minimas: un lugar con suficiente aforo para
todos los participantes y visitantes, accesibilidad, instalacion eléctrica segura,
equipo de sonido para animacion y anuncios, y personal de apoyo para coordinar.
Se llevara un registro de asistentes (incluyendo autoridades y publico general) y se
tomara extensa evidencia fotografica y de video del desarrollo de la feria.
Desarrollo de la feria: El evento incluira una breve ceremonia de apertura, con
palabras de representantes del Ministerio de Relaciones Exteriores y de CORINFA,
resaltando los objetivos alcanzados. Luego, el publico podra recorrer los stands,
donde los retornados presentaran sus productos, ofreceran degustaciones o
demostraciones si corresponde, e intercambiaran contactos. Se pueden planear
también actividades complementarias: por ejemplo, premiar simbdlicamente al
emprendimiento mas innovador, o rifar algunos productos entre los visitantes para
incentivar la interaccion. Al cierre, se hara una plenaria de despedida agradeciendo
a todos. Esta feria cumplira el doble objetivo de dar visibilidad a los nuevos negocios
(posiblemente generando ventas y aliados comerciales) y celebrar los logros del

proyecto dando un sentido de culminacion positiva. Para muchos beneficiarios, sera
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su primer acercamiento a un mercado mas amplio y una motivacién importante al
verse reconocidos publicamente.

¢ Plan de sostenibilidad post-convenio: Entendiendo que el acompafnamiento debe trascender
la entrega inmediata, CORINFA elaborard junto con cada beneficiario un Plan de
Sostenibilidad a 1 afio para su unidad productiva. Este plan, que se construira en talleres
finales o asesorias uno a uno, delineara acciones concretas que el emprendedor debera
realizar tras finalizar el convenio para seguir creciendo: por ejemplo, reinversidon de un
porcentaje de las ganancias en compra de nuevo inventario, estrategias para fidelizar
clientes, participacién en futuras capacitaciones o ruedas de negocio, etc. También incluira
las rutas de acceso a otros programas de apoyo estatal o privado: se le informara y, de ser
posible, se le dejara pre-inscrito en iniciativas como el Fondo Emprender del SENA,
programas de microcrédito de fondos locales, ferias empresariales que se desarrollen en
2026 (gestionando cupos a través de las Camaras de Comercio), entre otros. De esta forma,
cada emprendedor tendra una hoja de ruta mas alla del convenio, incrementando las
probabilidades de que su negocio perdure y prospere en el tiempo. CORINFA facilitara el
contacto con dichas instituciones aliadas para que los beneficiarios puedan dar seguimiento
por su cuenta después de diciembre de 2025.

e Cierre y sistematizacion: Finalmente, CORINFA presentara un Informe Final del proyecto,
que incluird los resultados cuantitativos (numero de beneficiarios atendidos, inversiones
ejecutadas, metas logradas) y cualitativos (testimonios, estudios de caso, lecciones
aprendidas). Este informe recogera toda la informacién de seguimiento recabada en esta
fase, evaluando el grado de mejora en las condiciones socioecondmicas de los beneficiarios
(por ejemplo, incrementos en ingresos familiares, formalizacion de negocios, etc.) y
formulando recomendaciones para futuros convenios. Asimismo, la Corporacion entregara
todo el material recopilado (base de datos actualizada de beneficiarios, documentos de
planes de negocio finales, actas, registros fotograficos, lista de aliados contactados, etc.) de
forma organizada a la Cancilleria, como insumo para la sostenibilidad institucional del
programa Retorno Productivo. Con esto se dara por concluido el convenio, dejando

capacidad instalada en los territorios y en las familias beneficiadas.

(Productos esperados Fase 5: Feria de emprendimiento realizada con participacion de al menos el
80% de beneficiarios y actores invitados, evidencias fotograficas y lista de asistentes; Kit de
visibilidad entregado a beneficiarios — logos, tarjetas, pendones; Presencia de emprendimientos en
redes sociales; Planes de sostenibilidad (documentos sencillos) elaborados por beneficiario; Informe
Final del convenio con evaluacién de resultados e impacto, incluyendo recomendaciones. Ademas,

video documental y material de prensa como productos adicionales de divulgacion.)*
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Aspectos Transversales y Compromisos Adicionales

Ademas de las fases operativas descritas, CORINFA atendera todos los aspectos transversales,
obligaciones administrativas y lineamientos institucionales exigidos, demostrando su capacidad

como aliado idéneo del Ministerio de Relaciones Exteriores en este convenio:

e Capacidad técnica y operativa: CORINFA cuenta con presencia activa en la regién de
Antioquia (sede en Medellin) y experiencia de trabajo en departamentos de la costa Caribe,
lo que le permite operar en Bolivar a través de su equipo regional y alianzas locales. La
entidad dispone de los recursos logisticos necesarios (movilidad para desplazamientos,
equipos de cémputo, conectividad) para ejecutar el proyecto en ambos territorios. El equipo
profesional asignado reune las competencias requeridas en emprendimiento,
acompafamiento psicosocial, gestion administrativa y financiera, garantizando una
ejecucion eficiente. Se enfatiza que todos los integrantes del equipo cumpliran a cabalidad
las funciones principales definidas en los términos de referencia (ejemplo: el Coordinador
liderara la ejecucion general y la articulacién institucional; los profesionales psicosociales
realizaran el acompafiamiento directo y evaluacién de impacto; el técnico administrativo
llevara el control documental y bases de datos; el contador velara por el cumplimiento de los
procesos contables y fiscales). CORINFA tiene experiencia previa en proyectos con
poblacién vulnerable y ha manejado fondos publicos con transparencia, lo que asegura su
idoneidad para este convenio.

e Articulacion interinstitucional: Desde el inicio y a lo largo de toda la ejecucién, CORINFA
articulara acciones con aliados estratégicos del orden nacional y territorial, en cumplimiento
del principio de concurrencia institucional. Se gestionaran acuerdos de cooperacién con el
SENA (para aportar instructores, certificaciones y vincular a los emprendedores a programas
como Fondo Emprender), con las Camaras de Comercio de Cartagena y Medellin (para
apoyar en temas de formalizacion empresarial, afiliacién de los nuevos negocios y
participacion en eventos comerciales locales), con las Alcaldias y Gobernaciones a través
de sus oficinas de emprendimiento o desarrollo econémico (para co-organizar la feria de
cierre, complementar apoyos — por ejemplo, algunos insumos podrian conseguirse por
donacién de entes territoriales — y facilitar el acompafiamiento territorial), y con otras
agencias como la Organizaciéon Internacional para las Migraciones (OIM) u ONG
especializadas en migrantes (muchas de las cuales ya trabajan con poblacién retornada,
para sumar sinergias en atencion psicosocial o asesoria especializada). Esta red de alianzas

permitira potenciar los resultados del convenio, evitando duplicacién de esfuerzos y logrando

Calle 104aa 76-53 Movil: 3127606371 Email:corinfal8@gmail.com



Pk

Corporacién para la Infancia y la Familia
que los beneficiarios accedan a una oferta mas amplia de servicios (p. €j., programas de
mentoria, ferias adicionales, capacitaciones complementarias en TIC, etc.). CORINFA
actuara como puente entre los retornados y el ecosistema de emprendimiento regional,
dejando instaladas relaciones que perduren después del proyecto.
Lugar de ejecucion y logistica general: La ejecucién operativa del convenio se dara in situ
en los departamentos de Bolivar y Antioquia, cubriendo sus respectivos municipios
priorizados segun las bases de datos de retornados. CORINFA coordinara el proyecto desde
su sede principal en Medellin (para Antioquia) y establecera una base de operaciones movil
en Cartagena para Bolivar, aprovechando alianzas con organizaciones locales para uso de
espacios cuando sea necesario. El personal designado en cada departamento garantizara
la presencia permanente en terreno, desplazandose a las diferentes localidades donde
residan los beneficiarios. Se respetara el principio de descentralizacién, llevando los
servicios hasta la comunidad retornada en vez de concentrar todo en la capital. El plan
operativo del convenio detallara rutas y frecuencias de desplazamiento, optimizando
recursos para cubrir integralmente ambos departamentos.
Visibilidad e imagen institucional: CORINFA es respetuosa de la identidad institucional del
Ministerio de Relaciones Exteriores y de la iniciativa Colombia Nos Une. Por tanto, todos los
materiales, formatos, informes y comunicaciones relacionadas con el convenio se ajustaran
a los lineamientos de imagen corporativa proporcionados. En particular, CORINFA utilizara
y ajustara los formatos oficiales desarrollados para cada fase del Plan Nacional de
Acompafiamiento al Retorno Productivo, adaptandolos a las necesidades y perfil de la
poblacién beneficiaria cuando corresponda (por ejemplo, simplificando lenguaje para facilitar
la comprension de los retornados, pero manteniendo el contenido esencial). Antes de usar
cualquier formato modificado, se consultara con la supervisiéon para su aval. Ademas, todo
documento, pieza publicitaria o formato que incluya logos o emblemas del Ministerio sera
sometido a las directrices del Manual de Identidad Institucional de la Cancilleria: se
respetaran colores, tipografias, ubicaciones de logos, etc., y se evitara el uso no autorizado
de la imagen institucional. CORINFA incluird los créditos correspondientes al Ministerio y al
Fondo Rotatorio en eventos, comunicados de prensa, redes sociales y demas difusion del
proyecto, destacando siempre que se trata de un esfuerzo conjunto. De esta forma, se
garantiza la visibilizaciéon adecuada del convenio como politica publica estatal, a la vez que
la comunidad identifica a CORINFA como aliado operador, generando confianza.
Manejo de la informacion y datos personales: La Corporacion garantiza la confidencialidad,
seguridad y buen uso de la informacién que le sea entregada o que recolecte en desarrollo
del convenio. Los listados de connacionales retornados (bases de datos RUR) que
proporcione el Ministerio seran usados Unicamente para los fines del proyecto y tratados

conforme a la Ley 1581 de proteccion de datos. CORINFA implementara medidas para
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resguardar los datos personales de beneficiarios en sistemas seguros, controlando el acceso
solo al personal autorizado. Al finalizar el convenio, CORINFA entregara a la entidad
contratante toda la informacion consolidada de la ejecucion, incluyendo bases de datos
actualizadas de beneficiarios atendidos (con las variables sociodemograficas y de resultado
acordadas), documentos fisicos generados (formatos diligenciados, listas de asistencia,
actas originales) y archivos digitales (fotografias, videos, presentaciones, informes). Esta
entrega se realizara tanto en formato fisico (carpetas organizadas) como en medios
magnéticos (USB o disco duro con la copia digital), garantizando una transferencia completa
del conocimiento y permitiendo a la Cancilleria disponer de los datos para seguimiento
posterior o auditorias. CORINFA no retendra informacion sin autorizacién una vez terminado
el convenio y acatara las disposiciones sobre archivo muerto que sefialen los estudios
previos.

Comité Técnico—Operativo: Tal como lo exigen las especificaciones, CORINFA participara
en la conformacion y funcionamiento del Comité Técnico—Operativo del convenio, junto con
el Ministerio de Relaciones Exteriores. Este comité conjunto sera la instancia de seguimiento
estratégico del proyecto, complementaria a las funciones del supervisor designado.
CORINFA se compromete a asistir y convocar, segun corresponda, a reuniones mensuales
ordinarias del Comité (y a reuniones extraordinarias cuando las circunstancias lo ameriten).
En dichas reuniones se presentaran los avances de cada fase, se evaluara el cumplimiento
del cronograma y se tomaran decisiones clave de forma colegiada — por ejemplo, la
aprobacion de la lista definitiva de beneficiarios, la validaciéon de ajustes al plan operativo,
solucién de inconvenientes que requieran gestiones interinstitucionales, etc. CORINFA
preparara informes ejecutivos mensuales para alimentar las reuniones del Comité,
destacando logros, alertas y proximos pasos. Adicionalmente, pondra a disposicion del
Comité cualquier informaciéon o soporte que este requiera para ejercer el control del
convenio. Las deliberaciones y acuerdos de cada sesion se plasmaran en actas firmadas.
CORINFA adoptara con diligencia las recomendaciones u observaciones que surjan en el
Comité, incorporandolas en la gestion del proyecto. De esta manera, aseguramos un
seguimiento riguroso, oportuno y participativo de la ejecucién, manteniendo alineados a
todos los actores hacia el logro de los objetivos.

Gestion financiera y administrativa: CORINFA entiende la importancia de la responsabilidad
financiera en un convenio de asociacion. Por ello, abrira y mantendra un centro de costos
independiente o cuenta contable separada exclusiva para el manejo de los recursos de este
convenio, de tal forma que haya total claridad en la trazabilidad de los fondos aportados por
la Cancilleria y por la Corporacién. Desde el inicio del proyecto, se llevara un presupuesto
detallado con valores fijos por rubro, respetando lo presentado en la propuesta econémica,

y no se modificardn precios ni se crearan nuevos conceptos de gasto sin la debida
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autorizacion. La estructura de financiacion sera la prevista: el Ministerio (Fondo Rotatorio)
aportara aproximadamente el 70% del valor total del convenio, y CORINFA aportara el 30%
restante como contrapartida, en efectivo o especie (cubriendo con este aporte parte de los
gastos operativos, personal, insumos adicionales y beneficiarios extra propuestos).
CORINFA asegura tener la disponibilidad presupuestal para realizar este aporte y lo

ejecutara segun el cronograma de desembolsos definido contractualmente.

En cuanto al flujo de fondos, se prevé que el Ministerio efectie su aporte en tres
desembolsos contra entrega de productos: un primer desembolso (20% aprox.) tras la
aprobacion del plan de trabajo, programa de formacion vy lista preliminar de beneficiarios
(Fase 1 cumplida); un segundo desembolso (porcentaje mayoritario) tras la entrega de
apoyos productivos (Fase 4) y verificacion de los informes correspondientes; y un pago final
(retencion) al concluir el convenio y entregar informe final. CORINFA se acogera a esas
condiciones de pago y administrard los recursos de manera que las actividades no se
detengan en caso de demora en algun desembolso, asumiendo transitoriamente costos si

es necesario, dada su solidez financiera, para cumplir el cronograma.

Se elaboraran informes financieros mensuales de avance, los cuales seran presentados al
supervisor del convenio dentro de los primeros dias del mes siguiente. En estos informes se
detallara la ejecucion presupuestal a la fecha, relacionando gastos efectuados vs. plan, e
incluyendo los soportes (comprobantes contables, facturas) de los egresos realizados en el
periodo. Esto permitird un control cercano de la inversién y correcciones inmediatas de ser
requeridas. Adicionalmente, CORINFA presentard informes técnicos trimestrales (en
sinergia con los financieros), tal como lo solicitan los términos de referencia, donde se
resumira el progreso de las actividades, productos entregados y resultados parciales en
dichos trimestres. Al finalizar el proyecto, se entregara un Informe Final Consolidado (técnico
y financiero) antes del 15 de diciembre de 2025, dando cuenta del cumplimiento integral del
objeto contractual, con todos los anexos exigidos (relacién de beneficiarios atendidos,
inventario de insumos entregados, indicadores de resultado, estado financiero final del

convenio, etc.).

En cuanto al manejo de fondos, CORINFA no generara rendimientos financieros indebidos
con los recursos publicos; en caso de que se generen intereses bancarios sobre el dinero
del convenio, estos seran reintegrados al Tesoro Nacional o manejados segun las
instrucciones que la entidad contratante indique, de conformidad con la normativa vigente.
Asimismo, se cumplira con todas las disposiciones tributarias y fiscales aplicables,

efectuando las retenciones de ley y aportes a seguridad social correspondientes a los pagos
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que se realicen. La transparencia sera un pilar: CORINFA esta abierta a cualquier ejercicio
de auditoria o control que las entidades competentes deseen realizar durante o después de

la ejecucion.

Garantias contractuales: CORINFA se compromete a constituir las garantias exigidas para
la suscripcién y ejecucion del convenio, de acuerdo con su naturaleza juridica y cuantia.
Especificamente, se obtendra una Péliza de Cumplimiento que ampare el 100% de los
recursos aportados y las obligaciones asumidas, protegiendo al Ministerio en caso de
incumplimiento total o parcial imputable a la Corporacién. Igualmente, se expediran los
amparos adicionales que correspondan (por ejemplo, buen manejo de anticipo si hubiera,
responsabilidad civil extracontractual, garantia de calidad de bienes entregados, etc.), segun
lo estipulado en el contrato. Estas garantias seran presentadas oportunamente al inicio del
convenio y se mantendran vigentes por el periodo requerido (ejecucion + tiempo adicional
para reclamaciones). Con esto, CORINFA brinda un respaldo financiero adicional que
reduce el riesgo para el Estado y asegura su seriedad en el cumplimiento de lo pactado.

Plazo de ejecucién y cronograma: El proyecto esta disefiado para ejecutarse en un plazo de
5 meses continuos, estimados tentativamente desde agosto hasta diciembre de 2025. Este
plazo cumple con las expectativas de la convocatoria y es suficiente para desplegar las 5
fases descritas. A modo de referencia, el cronograma macro previsto es: Fase 1
(Caracterizacion) desarrollada durante el mes 1 (agosto); Fase 2 (Asistencia técnica y
capacitacion) iniciando en mes 1 y extendiéndose hacia mes 2 (septiembre) y 3; Fase 3
(Seleccion final) alrededor del mes 3 (octubre); Fase 4 (Entregas de insumos) principalmente
en mes 4 (noviembre); y Fase 5 (Sequimiento y cierre) en mes 5 (diciembre), incluyendo la
feria de emprendimiento a inicios de ese mes vy la finalizacion de informes a mediados de
diciembre. Este cronograma general sera afinado en un plan operativo detallado que
CORINFA presentara al inicio del convenio para aprobacion del supervisor, donde se
especificaran fechas exactas, responsables y duracién de cada actividad. CORINFA muestra
flexibilidad para ajustar el plan en coordinacion con la Cancilleria si fuese necesario (por
ejemplo, si la firma del convenio se retrasa algunos dias, se reprogramaran hitos
manteniendo el orden légico de fases). En todo caso, la Corporaciéon cuenta con la
disponibilidad plena de su equipo y recursos durante el periodo propuesto,
comprometiéndose a cumplir rigurosamente los tiempos para lograr los resultados

esperados dentro del 2025.
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Conclusion

Mediante la presente propuesta, CORINFA expresa su interés y plena capacidad técnica para
ejecutar el “Plan de Acompafiamiento al Retorno Productivo” en Bolivar y Antioquia bajo el convenio
de asociacion propuesto. Hemos delineado un plan de trabajo robusto que responde
exhaustivamente a cada requisito de las especificaciones técnicas, con enfoques diferenciales,

mecanismos de seguimiento y estrategias sostenibles que garantizan el éxito del proyecto.

CORINFA aportara no solo su experiencia previa en proyectos productivos con poblacién vulnerable
y un equipo humano altamente calificado, sino también recursos financieros propios significativos
(30% de cofinanciacién y posibilidad de ampliarlos) demostrando su compromiso con los objetivos
del convenio. Nuestro enfoque propositivo se refleja en el valor agregado de iniciativas como
beneficiarios adicionales, produccion de material audiovisual y articulacién con multiples actores, lo

que multiplicara el impacto esperado en la poblacién retornada beneficiaria.

Tenemos la conviccion de que, con esta alianza entre la Cancilleria — a través del GIT Colombia Nos
Une — y CORINFA, lograremos transformar la vida de al menos 60 familias retornadas, facilitando
que sus emprendimientos echen raices soélidas en Colombia. Al término de la ejecucion, los
connacionales retornados atendidos estaran mejor integrados econdmica y socialmente: habran
desarrollado capacidades empresariales, contado con capital productivo para sus negocios,

ampliado sus redes de apoyo y visibilidad, y dispondran de un horizonte de crecimiento.

Finalmente, reiteramos nuestra total disposicion y entusiasmo para llevar a cabo este convenio.
CORINFA emprende esta propuesta como una oferta de participacion constructiva y responsable, y
queda atenta para cualquier ajuste, aclaracion o complemento que se requiera. Confiamos en que
juntos podremos materializar esta iniciativa y aportar al cumplimiento de la Ley de Retorno y la
Politica Migratoria Integral, dignificando el proceso de retorno de nuestros connacionales y
generando desarrollo en los territorios de Antioquia y Bolivar. jEstamos listos para empezar y

entregar resultados que superen las expectativas!

Atentamente,

Lo GosTillda

LINA ALEJANDRA CASTRILLON ZAPATA
Representante legal
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Medellin, 06 de agosto del 2025

Asunto: Certificacion de disponibilidad de recursos para la ejecucién del convenio

LINA ALEJANDRA CASTRILLON ZAPATA, identificada con cédula de ciudadania No. 43.191.919, en
mi condicién de Representante Legal de CORPORACION PARA, LA INFANCIA Y LA FAMILIA-
CORINFA con NIT 900.296.423-7, y LISSETH ARIAS PEREZ con cedula de ciudadania numero
43.755.901, en calidad de contadora de dicha corporacion, certificamos que la entidad dispone de
los recursos presupuestales necesarios para efectuar el aporte correspondiente a su compromiso en

el marco del convenio.

El valor total del aporte por parte de nuestra entidad asciende a la suma de $237.300.000, recursos
gue se encuentran disponibles en el rubro presupuestal, para la ejecucion discriminados en el

cuadro propuesta adjunto.

Esta certificacion se expide a solicitud de la parte interesada y para los fines pertinentes de la
suscripcién y ejecucién del citado convenio.

Ver anexo 16 cuadro econdémico

Atentamente,

Lo ot 1da

LINA ALEJANDRA CASTRILLON ZAPATA
Representante Legal Corinfa

C.C 43.191.919

3127606371

LISSETH ARIAS PEREZ
Contadora
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BBVA

BBVA COLOMBIA
NIT 860.003.020-1

CERTIFICA

Que CORPORACION PARA LA INFANCIA Y LA FAMILIA identificado(a) con nimero 900.296.423 se
encuentra vinculado(a) a nuestra entidad a través de la Cuenta Corriente No. 001304160100015527
aperturada el 29 de octubre de 2024, cuenta activa y que a la fecha ha presentado un manejo conforme
a lo establecido contractualmente.

N° de Cuenta Saldo a la fecha
001304160100015527 $238,990,056.00

El nimero de cuenta podra ser utilizada en nuestros canales como se indica a continuacion:

9 digitos: 416015527
10 digitos: 0416015527
16 digitos: 0416000100015527

Recuerde que para pago en némina a través de Net Cash, el formato a utilizar es de 16 digitos.

Esta certificacion se expide a solicitud del titular el dia 21 de julio de 2025 a las 09:45, con destino a
Quien Interese.

FIRMA AUTOGRAFICA

FIRMA AUTORIZADA
BBVACOLOMBIA

BBVA COLOMBIA ESTABLECIMIENTO BANCARIO

m— P ERINTENDECIA FRINANDIERA
DE CDLOMEIA



